	时 间
	主讲内容
	专家介绍

	       8月9日   8月23日全天报到

	
	09:00-09:05 致开幕词与主旨报告
	

	09:05-12:00
13:30-17:00
	第一篇  岗位分析、职位评估

第一部分 岗位分析

一、为什么要做岗位分析？二、岗位分析、职位分、工作分析的区别

三、岗位分析在HR管理体系中的作用   四、岗位分析与职位说明书 

五、岗位分析模式选择（美国模式、欧洲模式与金方策模式）

六、岗位分析与职位说明书的价值与意义 七、岗位分析不可违背的几条规则

八、职位描述（职位关系、管理幅度、任职条件与资格、职责、权限、工作依据等）九、如何撰写职位说明书？

十、岗位分析或职位说明书的检验  十一、职位说明书案例分析

十二、岗位分析的方式选择与推荐  十三、岗位分析中常见的问题

十四、岗位分析与描述的现场练习与指导

第二部分 职位评估

一、职位评估解决什么问题？二、职位评估在当今世界上的集中方法与模式介绍

三、职位评估模型的设计思路         四、职位评估前的准备

五、职位评估的步骤、方式与工具介绍 六、职位评估的原则 

七、现场职位评估体验与操作         八、职位评估结果的应用  

九、职位评估的难点                

十、职位评估的信度与效度   十一、职位评估中常见的问题与困难 十二、软件评估演示与方法介绍
	覃博士的工作经历：

在华为、太光担任过高管、两家企业的董事长、有国企、民企、三资、外企多种企业类型的工作经验

有企业基层、中层与高层的管理经验

担任多所大学客座教授，有大学教授管理学系列课程的经历

仓储、销售、研发、HR管理等多种工作经验 有创办企业、管理企业的经验

93年开始界入咨询业,部分经历如下：

  中国某特大型综合性企业人力资源管理体系设计及战略规划

  国内最大的医药批发公司企业改制、内部竞聘、人力资源管理设计及e_HR系统的建设、中国最大的核电集团任职资格管理体系、培训管理体系设计、亚洲最大的火力发电厂整套人力资源管理体系e_HR系统的建设、 国内最大的彩印集团业绩管理、薪酬激励设计及企业综合管理

  国内最大的智能产品企业组织设计、核心业务流程设计、人力资源管理体系设计

曾提供过咨询服务的企业：华为、扬子江药业、中国医药集团、云南锡业集团、中国华电、北方工业、国华电力、IPM贵研集团等等。



	17:00-17:30
	咨询与交流：全面解答疑难问题
	

	
	第二篇  任职资格管理

一、信息时代使人力资源管理产生了空前未有的困惑

二、多种解决方案横空出世

三、为什么众多企业纷纷引进或强化任职资格（能力）管理

四、任职资格（能力）管理的价值

五、任职资格（能力）管理能帮助企业解决哪些问题？

六、中国目前三种任职资格（能力）的模式

七、中国模式详解   八、行为标准模型设计 

九、素质模型设计   十、任职资格（能力）认证

十一、认证结果应用 十二、任职资格（能力）管理的成功关键因素

十三、案例介绍及案例分析

第三篇 激励性薪酬设计实务

一、薪酬战略

1.分配与战略的关系 2.为什么许多企业设计薪酬时未涉及薪酬管理

3.薪酬战略的内涵   4.一些企业没有考虑薪酬策略是怎样设计薪酬的

5.薪酬战略的作用    6.如何设计薪酬战略    7.薪酬战略案例与分析

二、高激励性薪酬

1.薪酬的高激励性是如何实现2.激励要素 3.激励要素分解及实施方法

三、PCPC薪酬模式

1.薪酬为什么应是动态的  2.如何“动”起来——动态方法  3.PCPC是如何实现的

四、宽带薪酬

1.什么是宽带薪酬        2.宽带薪酬是如何体现的    

3.宽带薪酬的价值与作用  4、如何设计PCPC薪点表

5、为什么说薪酬是管理理念与价值导向的体现？

6、薪酬方案是如何完成的—— 方法程序与步骤

7、奖金的设计方法  8、长期激励虚拟股权分配方法与介绍

9、福利的设计方法10、计件工资设计方法 11高管人员薪酬设计方法

12、其他

1.新员工工资如何定位   2.工资增长率经验法      

3.新老员工薪酬倒挂处理法

4.薪酬年度预算         5.分、子公司薪酬分配控制
	

	08:30-11:30
13:30-17:00


	
	

	17:00-17:30
	咨询与交流：全面解答疑难问题
	

	17:30-17:35
	课程结束


